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1. GIRIS
1.1 Stratejik planlama komisyonu iiyeleri
Stratejik Planlama Komisyonu Baskani:

Prof. Dr. Sinan Calik

Adres: Firat Universitesi Fen Fakiiltesi Istatistik Béliimii ELAZIG
Telefon: 0 424 2370000-3574

E-Posta: scalik@firat.edu.tr

Istatistik Boliim Baskani

Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri:

Dr. Ogr. Uy. Nurhan Halisdemir

Telefon: 0 424 2370000-3584

Adres: Firat Universitesi Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii ELAZIG
E-Posta: halisdemir@firat.edu.tr

Istatistik Boliim Baskan Yardimcist

Dog. Dr. Ayse Turan Bugatekin
Telefon: 0 424 2370000-3575
Adres: Firat Universitesi Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii ELAZIG

E-Posta: aturan@firat.edu.tr



1.2 Stratejik planlamanin onemi

Universiteler toplumu ve iilkeyi egiten, ydnlendiren, tabiri caizse iilkenin ilerleyisi igin
lokomotif gorevi goren bir iilkenin en degerli kurumlarimin basinda gelir. Vizyonu ve misyonu
ile daima onciiliik eder. Ulke icerisinde bdyle bir gorevi yiiklenmis iiniversitelerin elbette ki
ileriye yonelik onemli stratejik planlarmin olmasi kaginilmazdir. Universiteler bir yandan
egitim ve 6gretime devam ederken bir yandan da bulunduklar1 bélgedeki toplumu siirekli
gozleyerek toplumun ihtiyaclarina gore bir hizmet sektoriinii devreye sokacak sekilde
hazirhigint yapmalidir. Bu hazirlik kurumu olusturan tiim birimlerin belirlenen bir plan
dahilinde eksiksiz olarak plani uygulamalariyla miimkiindiir. Tiim bunlar biitiinii olusturan tiim

birimlerin stratejik planlarini biitiinii tamamlayacak sekilde olusturmalarina baglidir.

Frrat Universitesi Istatistik Boliimii olarak iiniversite biinyesinde gorevimizi eksiksiz olarak
yapabilmemiz i¢in bdlgenin ve iiniversitenin ihtiyaglarina bagl olarak bir stratejik planin

hazirlanmasi ve uygulanmasi oldukca 6nemlidir.



1.3 Amac¢ ve Kapsam

[statistik Boliimiiniin 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik planlama siirecini sistem
biitiinltigii igerisinde vermek temel amacimizdir. Bu nedenle béliimiimiiziin 2018 yili itibariyle
mevcut durumu degerlendirilerek gelecekteki durumu planlanmistir. Bu plan, asagidaki

sorulara cevap vermeyi amaglamaktadir:

1. Neden variz? Istatistik Boliimiiniin kurulus sebebi ve temel amaglar nelerdir?
2. Neredeyiz? Istatistik Béliimiiniin mevcut durumu nedir?

3. Nereye ulasmak istiyoruz? Istatistik Boliimiiniin hedefleri nelerdir?

Bu sorular1 yanitlayarak hem giiniimiizdeki hem da gelecege yonelik olarak boliimiin kurum

igerisindeki stratejik konumunu paylagmak istiyoruz,



1.4 Siire¢ ve Yontem

Istatistik boliimii Firat Universitesi biinyesinde kuruldugu giinden bu giine kadar zaten bir plan
dairesinde ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ancak giiniimiize kadar olan bu siiregte Firat
iiniversitesinin alt birimleri ve kurulus sebeplerini anlamak, onlar1 iiniversitenin temel amaglari
dogrultusunda dogru bir sekilde degerlendirerek eksikliklerini beraber gidermek misyonu
yeterince dnem kazanamamustir. Simdi gelinen bu siirecte, Istatistik bdliimiiniin bugiine kadar
yapmak istedigi ve bazilarini kisith olarak yerine getirebildigi amaglar1 yeniden ileriye yonelik
olarak planlanacaktir. Bu plan dahilinde olusturulan stratejik planlama kurulu 6ncelikli olarak
Istatistik Boliimiiniin bu giine kadar gerceklestirdigi onemli faaliyetleri belirleyerek ileriye
yonelik yapmak istediklerini ortaya koymustur. Ortaya konulan somut fikirler boliim elemanlari

ile birlikte tartigilarak onlarinda goriisleri dogrultusunda ortak bir karara varilmastir.

Tiim bu siirecte yazman olarak Istatistik Béliim Sefi Kenan Dalmizrak gérev yapmustir.



2. STRATEJIK ANALIZ

2.1 Istatistik Boliimiiniin Tarihcesi

Boliimiimiiz 1992 tarihinde kurulmustur. Ancak bu tarihte yeterli alt yapiya sahip olmadigindan
egitim ve 0gretime baslamamistir. 2005-2006 egitim yilinda 6grenci alarak egitim ve 6gretime
baslayan istatistik boliimii faaliyetlerini ikili 6gretimde dahil olmak tizere 2015 yilina kadar
devam ettirmistir. Bu yildan sonra genelde Ogrenci sayilarmin diismesi nedeniyle dgrenci
alimini1 durdurmustur. Bu giin biinyesinde bir profesdr, bir dogent, dort doktorali 6gretim liyesi
ve dort arastirma gorevlisi ile liniversite icerisinde faaliyetlerine devam etmektedir. Halen Fen
Bilimleri Enstitiisii blinyesinde yiiksek lisans ve doktora programlarinda 6grenci yetistirmeye

devam etmektedir.

2.2. istatistik Boliimiiniin Fiziki Durumu

Istatistik boliimii iiniversite rektorliik kampiisii igerisinde Fen Fakiiltesi binasinin dordiincii
katinda yer almaktadir. Boliim igerisinde; bir adet arastirma kiitiiphanesi, bir adet donaniml
bilgisayar laboratuvari, on adet 6gretim elemanlarina ayrilmis oda, boliim baskanlig1 ve boliim

sefligi odas1 bulunmaktadir.

2.3. Istatistik Boliimiiniin Genel Yapisi

2.3.1. istatistik Boliimii Yonetimi

Istatistik Boliim Baskani: Prof. Dr. Sinan Calik
Istatistik Boliim Bask. Yrd: Dog. DR. Mehmet Giircan
[statistik Boliim Bask. Yrd: Dr. Ogr. Uy. Nurhan Halisdemir

Istatistik Boliim sefi: Kenan Dalmizrak



[statistik Teorisi ABD. Bsk: Do¢. Dr. Mehmet Giircan

Olasilik ve Olasiliksal Siiregler ABD. Bsk: Dr. Ogr. Uy. Nurhan Halisdemir
Yoéneylem Arastirmast ABD.Bsk: Dr. Ogr. Uy. Ayse Bugatekin

[statistiksel Bilgi Sistemleri ABD. Bsk: Prof. Dr. Sinan Calik

Risk Analizi ABD. Bsk: Prof. Dr. Sinan Calik

Uygulamali Istatistik ABD. Bsk: Dr. Ogr. Uy. Gékhan Gokdere

Erasmus Sorumlusu: Dr. Ogr. Uy. Esra Pamukgu

Boliim Farabi Sorumlusu: Dr. Ogr. Uy. Gékhan Gokdere

Mevlana Degisim Programi Koordinatorii: Dog. Dr. Mehmet Giircan

Web Sorumlusu: Aras. Gor. Yunus Giiral

Mevlana Degisim Programi, yurti¢inde egitim veren yiiksekdgretim kurumlari ile yurtdisinda
egitim veren yiikksekdgretim kurumlari arasinda 6grenci ve Ogretim elemani degisimini
miimkiin kilan bir programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan yonetmelik ile birlikte yurt digindaki yiiksekdgretim kurumlar ile iilkemizdeki
yiiksekogretim kurumlar1 arasinda grenci ve Ogretim elemani degisiminin Onil agilmistir.
Diger degisim programlarindan farkli olarak, hicbir cografi bolge ayrimi olmaksizin degisim
programi  biinyesindeki  hareketlilik  biitiin ~ diinyadaki  yliksekogretim  kurumlarini
kapsamaktadir. Degisim programina katilmak isteyen 6grenciler en az bir en fazla iki yariyil
egitim i¢in; 6gretim elemanlari ise en az 1 hafta en fazla 3 ay siireyle diinyadaki yiiksekogretim
kurumlarinda ders vermek iizere programdan faydalanabilirler. Benzer sekilde diinyanin biitiin
bolgelerinden de 6grenci ve Ogretim elemanlart Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarina

gelebilirler.

Erasmus degisim programi ise Avrupa'daki Yiiksek Ogretim kurumlarimi birbirleri ile isbirligi
yapmaya tesvik eden bir Avrupa Birligi programidir. Ogretim kurumlarinin birbirleri ile ortak
projeler {liretip hayata gecirmeleri, kisa siireli O0grenci ve akademik personel degisimi

yapabilmeleri i¢in karsiliksiz mali destek saglamaktadir.



Kisaca "Farabi Degisim Programi" olarak adlandirilan Yiiksekogretim Kurumlari arasinda
Ogrenci ve Ogretim iiyesi degisim programi, iiniversite ve yliksek teknoloji enstitiileri
blinyesinde 6n lisans, lisans, yiliksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan
yiiksekOgretim kurumlar1 arasinda 0grenci ve 6gretim lyesi degisim programidir. Farabi
Degisim Programi, Ogrenci ve &gretim iiyelerinin bir veya iki yariyil siliresince kendi
kurumlarinin disinda bir yliksekogretim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam
etmelerini amaclamaktadir. Farabi degisim programina katilan Ogrencilere karsiliksiz burs,

ogretim lyelerine de ek ders 6demesi yapilmaktadir.

2.4. Istatistik Béliimiiniin Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

2.4.1. Lisans Egitimi

Istatistik boliimii bugiin itibariyle Firat Universitesinin Miihendislik Fakiiltesi, Teknoloji
Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen
Fakiiltesi olmak tizere alt1 6nemli birimine olasilik ve istatistik derslerinde destek vermektedir.
Verilen derslerde ogrenciler temel olasilik ve istatistik kavramlariyla tamistirilarak cagin
gereksinimlerine uygun olarak gerekli istatistiki bilgilerle donatilmaktadir. Bunlarin yanisira
ogrenciler 1ileriye yonelik arastirmalarinda kullanabilecekleri ileri diizey bilgilerde

alabilmektedir.

2.4.2. Lisansiistii Egitimi

Istatistik boliimii lisansiistii egitim konusunda oldukca secici ve kaliteli davranarak bilimin
gerekliliklerini ¢agin getirdigi zorunluluklar1 da goz oniinde bulundurarak seviyeli bir 6grenci
profili olusturmaya gayret etmektedir. Bunu yapabilmek i¢in diger iiniversitelerdeki istatistik
béliimleriyle siirekli bir iletisim halindedir. Ogrencilerin eksik olduklar1 konularda gerekli
goriildiigii takdirde farkli {iniversitelerde bulunan uzmanlardan yardim alabilmeleri ile
ogrencilerin bilgi birikimini artirmaktadir. Universitelerin ortaklasa diizenledikleri bilimsel

faaliyetlerde lisansiistii Ogrencilerinin bulunmalar1 farkli alanlarda ytiriitiilen bilimsel



faaliyetlerden de haberdar olmalarin1 saglamaktadir. Tiim bunlarin yani sira boliimiimiiz Bitlis
Eren Universitesi Istatistik boliimiiyle ortak lisansiistii egitim programini yiiriiterek destek

vermektedir.

2.5. Istatistik Boliimii Arastirma Faaliyetleri

Istatistik boliimii akademik elemanlar: kendi bilimsel alanlarinda yaptiklar1 calismalarla
iiniversitenin bilimsel niteligini desteklemektedirler. Bolim akademik elemanlari tarafindan
yiiriitiilen farkli ¢aligmalardan meydana gelen akademik yayinlar gerek yurt ici gerekse yurt
dis1 bilimsel dergilerde ve sempozyumlarda okuyucularin ve dinleyicilerin hizmetine
sunulmaktadir. Tim bunlarin yan1 sira iiniversitemiz biinyesinde calisan diger akademik
elemanlara da istatistik alaninda destek verilmeye calisilmaktadir. Deneye dayali ¢aligsmalarda
aragtirmaya baslamadan Once alinacak istatistiki destegin gerek deney diizeneginin
hazirlanmasinda gerekse yapilan goézlemlerin incelenmesinde 6nemi oldukc¢a fazladir.
Boliimiimiiz T1p Fakiiltesi biinyesinde bulunan Biyoistatistik ABD ile siirekli iletisim igerisinde
bulunarak gerek goriildiigiinde Tip Fakiiltesinde calisan akademik personele de ilmi destek

saglanmaktadir.

2.6. Istatistik Boliimii Paydas Analizi

Paydas, boliimiimiiziin iliskide oldugu, boliim faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetleriyle
boliimii etkileyen kisi veya kurum olarak tanimlanir. Boliim paydaslarinin ortaya konulmasinin
amact Universitenin c¢aligmalarim1 gelistirmek, iiniversitenin i¢ ve dis ¢evresi ile olan

iliskilerinin giiclenmesine yardimei olmaktir.

Kurumsal degerlendirme gergevesinde kurumun faaliyet ve hizmetlerinin olusmasina katkida
bulunan veya bu faaliyet ve hizmetlerin muhatab1 veya alicis1 durumunda bulunan i¢ ve dis
paydaslarimizin da goriislerine basvurularak planlama faaliyetlerine katilimlarinin saglanmasi
hedeflenmistir. Boliimiimiiz, liniversite akademik personeli ile arasindaki etkilesimin stratejik

acidan degerlendirilmesini ifade eden paydas analizi, etkilenme ve etkileme agisindan énemli



bulunan paydaslarin boliimiimiizden farkli beklentileri ve bu beklentilerin amag ve stratejilere

etkilerinin belirlenmesi amaciyla yapilmstir.

Paydas analizinin gostergeleri hislere dayali olmayip gozleme ve 6lgek degerlerine bagl
olmalidir. Bolimiin i¢ paydaslarina bakildiginda asagidaki tablo reel bir degerlendirme

sonucunu verebilmektedir,

I¢ paydas tiirii Etkilenme Etkileme Derecesi
Anabilim dallar1 5 5 2

Lisanstistli 6grenciler
Akademik personel
Idari personel

Veri derlenmesi

o o1 o1 B~ W
g 01w A~ W
W W W w N

Analiz teknikleri

Yukaridaki tabloda etkilenme ve etkileme dereceleri diisiikten yiliksege dogru 5 kategoride

degerlendirilirken 6nem derecesi ise 3 kategoride degerlendirilmistir.

Dis paydas tiirii Etkilenme Etkileme Derecesi

Bilimsel ¢alismalarin 1 3 3
Istatistiksel kontrolii
Tibbi istatistiklerin derlenmesi 1 3 3
Boliim dis1 lisansiistii tezlerin 1 3 3

Istatistiksel analizi

Boliim dis1 ortak dersler 1 3 3
Tiirkiye Istatistik Kurumu 3 1 2
Istatistik mezunlar1 dernegi 2 2 2

Yukaridaki tabloda etkilenme, etkileme dereceleri ve 6nem dereceleri diisiikten yiiksege dogru

3 kategoride degerlendirilmistir.



2.7. istatistik Boliimiiniin GZFT Analizi

GZFT analizi, basarim savaginda stratejik 6neme sahip stratejik se¢eneklerin gelistirilmesi ve
belirlenmesinde 6nemli yol gostericiler olan i¢ ve dis cevresel faktorlerin, rekabet iistiinliigii

saglayabilecek sekilde rakiplerle iliskileri de dikkate alinarak saptanmasidir.

Firat Universitesi Istatistik Boliimii GZFT analizinde giiglii yonler; yonetsel, akademik, insan
kaynaklar1 ve fiziki alt yap1 olmak iizere dort grupta incelenmistir. Zayif yonler de benzer

sekilde, yonetsel ve fiziki alt yap1 olmak tizere iki grupta incelenmistir.

Istatistik Boliimiiniin Giiclii Yonleri

Yonetimsel: Tecriibeli ve dinamik bir yonetim kadrosuna sahip olmasi, seffaf ve paylasime1
yonetim anlayisina sahip olmasi, boliim olarak uzun yillara dayanan bir yonetim kiiltiiriiniin
mevcut olmasi, boliim yonetiminin yeniliklere agik olmasi, 6grencilere en iyi hizmeti sunmay1
amaglayan bir yonetim anlayisinin varligi, boliim yonetiminin akademik personel ile karsilikli

giivene dayali saglam iligkisinin olmasi.

Akademik: Bolim yonetiminin, arastirma faaliyetleri konusunda O6gretim elemanlarina
desteginin yeterli olmasi, akademik personel ve idari personel arasindaki iletisimin yeterli
olmasi, Ogretim elemanlarinin kendi arasindaki iletigiminin yeterli olmasi, akademik
etkinliklerin yeterli olmasi, 6gretim iiyelerinin yayin iiretme konusundaki etkinligi ve yeterliligi

Ogretim elemanlarmin, dgrenci arastirmalarina destek olmast.

Insan Kaynaklari: Boliimde calisan akademik personelin alt branslara gore tasnifinin homojen
olmasi, akademik personelin haftalik ders sayisinin diisiik olmasi1 ve akademik caligmalara

ayrilan ¢aligma saatlerinin yiiksek olmasi.

Fiziki alt yap1 ve calisma ortami: Boliimde huzurlu bir akademik ¢alisma ortaminin saglanmis
olmasi, boliimiin arastirmaya yonelik bir bilgisayar laboratuvarinin ve arastirma kiitiiphanesinin

bulunmasi.



Istatistik Béliimiiniin Zayif Yonleri

Yonetimsel: Anket calismalarinin {iniversite yonetimi tarafindan desteklenmemesi, piyasa
arastirmalarinda elde edilen bulgularin bolgedeki yatirimcilarla paylasilamamasi ve tibbi

caligmalarda gerekli olan verinin saglikli derlenememesi.

Fiziki alt yapi1: Bolimiin arastirma laboratuvarinin giincellenememesi, lisans iisti
Ogrencilerine ait bir ¢alisma salonunun bulunmamasi, bdliime ait bir seminer salonunun

olmamasi.

Bunun disinda Istatistik Boliimiiniin dniimiizdeki bes yillik siirete diger birimlere sunacagi

firsatlar su sekilde siralanabilir,

1. Uygulamali branslarda yapilan lisansiistii tezlerin hazirliginda istatistiksel destegin
saglanmast

Aragtirma projelerinde uygulanan deney diizeneginin bastan planlanmasi ve kontrolii
Tibbi istatistiklerin saglikl1 bir bigimde derlenmesi

Uygulamali branglarda verilerin saglikli bir bi¢imde toplanabilmesi

Universite igi akreditasyonun saglikl1 bir bigimde yiiriitiilmesi

Yiiriitiilen ortak derslerde bransa yonelik paydaslarin artirilmasi

Yiiriitiilen ortak derslerde 6grenci memnuniyetinin artirilmasi

© N o ok~ w0

Akademik c¢alismalarda kullanilan istatistiksel yontemlerin iiniversite akademik
personeliyle birlikte artirilmasi

9. Teknokent biinyesinde yapilan ¢aligmalarin kontrolii ve verimliliginin denetlenmesi



3. STRATEJIK YONLENDIRME

Strateji gelistirme isleminin 6n agamasi olan stratejik yonlendirme asamasinda bolimiimiiziin
hangi yonde ilerleyecegi ve gelecekte nerede olacagi tanimlanmistir. Bu kapsamda misyon,

vizyon ve degerlerimiz ile stratejik amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

3.1. MiISYON

Kiiltiirel birikime ve iletisim becerisine sahip, arastirma ve sorun ¢dzme yetenegi gelismis,
cevresine onderlik edebilecek yapida, yurtsever, lilkesine bagli bireyler yetistiren nitelikli bir
egitim vermek, yaptigi arastirmalarla ulusunun ve insanligin sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
bilimsel ve teknolojik gelisimi igin gerekli bilimsel altyapiy1 hazirlamak, trettigi bilgiyi

uygulamak ve yaymaktir.

3.2. VIZYON

Bilim i¢in genis bir yelpazede arastirma, yayin, 6gretim ve danismanlik hizmetleriyle, ulusal
ve uluslararasi konularda rekabet edebilen, istatistik alaninda 6ne ¢ikan, saygin, tercih edilen

bir bolum olmaktir.

3.3. DEGERLERIMIiZ

[statistik boliimiiniin kurulusundan bu giine kadar gegen siirede 6nem verdigi degerlerin bazilari

asagida siralanmistir,

Bilimsel ¢alisma etigi
Diirtistliik
Katilimeilik

Gelisme

Cagdas egitim

o o~ wbdF

Sorumluluk



3.4. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Firat Universitesi Istatistik Béliimiiniin 2019-2023 stratejik planiin hazirlanmasi siirecinde

amag ve hedefler genel olarak asagidaki sekilde belirlenmistir.

2019-2013 Istatistik Béliimii Stratejik Planin Performans Degerlendirmesi:

A: Amag, H: Bu amag icin belirlenen hedefler, P: Performans gostergeleri

Al: Istatistik boliimiiniin akademik faaliyetlerinin artirilmasi

H1: Yapilan kaliteli yayin sayisinin artirilmasi

H2: Alt branglarda ¢alistaylarin diizenlenmesi

H3: Yeni aragtirmalarin incelenmesinde yardimci olabilecek kaynaklarin saglanmasi
H4: Arastirmacilar arasinda entegrasyonun saglanmasi

HS5: Branginda uzman arastirmacilarin davet edilmesi

P1: B6liimiin bilimsel sayginliginin artmasi

P2: Arastirmacilarin branglarinda uzmanlagmasi

A2: Egitim Ogretim Kalitesinin Artirilmasi

H1: Diger istatistik boliimleriyle koordineli bir sekilde ortak miifredatlarin olusturulmasi
H2: Ortak miifredata yonelik bir ders kitabinin hazirlanmast

H3: Belirlenen ortak miifredatin disinda branslara yonelik olarak bazi bilgilerin verilmesi
P1: Diger istatistik boliimleriyle entegre olmak

P2: Diger branslarda istatistiksel analizin brang performansin artirdigini gérmek



A3: Universite Genelinde Istatistik Bilimine Olan Ilginin Artirilmasi
H1: Universite igerisinde istatistiksel arastirmayi tanitic1 seminerlerin diizenlenmesi

H2: Enstitiiler biinyesinde anabilim dallarina lisansiistii istatistiksel analiz derslerinin zorunlu

yapilmast
P1: Bilimsel ¢alisma etigi ve arastirma tekniklerinin artirilmasi

P2: Arastirmacilarin bakis agilarinin genisletilmesi

3.5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bolimiimiiziin 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planlama ¢aligmasinda dncelikle mevcut
durum degerlendirilmesi yapilmigtir. Daha sonra birim stratejik plan c¢alisma gruplari
belirlenerek boliimiin durum analizi ortaya konulmustur. Ardindan boliimiin vizyonu, misyonu,
temel degerleri, amaglar1 ve hedefleri olusturulmustur. Boylece boliimiin temel gorevi, nereye
varmak istedigi ve kendisine rehberlik eden ilkeler ortaya g¢ikmistir. Mevcut durumdan
varilmak istenen noktaya ulasilabilmesini saglayacak stratejiler ve hedefler olusturulmustur.
Istenilen noktaya varilip varilamadiginin degerlendirilebilmesi i¢in de somut ve dlgiilebilir

performans gostergeleri sekillendirilmistir.

Stratejik Plan, izleme ve degerlendirme siirecinde stratejik amac ve hedeflere ne kadar ulasildig:
periyodik olarak hazirlanacak raporlar ile sistematik olarak takip edilecektir. Siire¢ igerisinde

planda revizyonlar yapilabilir.



SONUC

Bugiine ve gelecege genis bir perspektiften bakmay1 saglayan stratejik plan, boliimiimiizii ve
iiniversitemizi gelecege hazirlayarak, gelecekte olmak istedigi yere ulagmasini saglayacak
yapidadir. Stratejik plan boliimiimiiziin gercek ihtiyaglarina gore belirledigi amaglar ve bunlara
bagli hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir. Stratejik planda

benimsenen bu temel amaglar sunlardir,

1. Kurumsal nitelikleri ve 6zellikleri bakimindan etkin, verimli bir b6liim olmak
2. Egitim-6gretim faaliyetlerinde iiniversitenin geneline hizmet verebilen bir yapiya kavusmak
3. Arastirma ve bilgi iiretme siire¢lerinin kalitesini {iniversite genelinde artirmaya ¢aligsmak

4. 1dari ve destek siireclerinin etkin, verimli ve ekonomik kullanilabilirligini saglamak

Bolimiimiiziin gelecek yillardaki hedeflerini hayata gecirebilmesi, belirlenen stratejik
amaglarin basar1 ile uygulanmasina baglidir. Bu amagla hazirlanan stratejik plan, stratejik
analiz, stratejik amac¢ ve hedeflerin katilime1 bir yaklasimla belirlendigi, belirlenen hedeflerin
uygulanmasinin saglanacagi, gergeklesen sonuglarin donemsel olarak izlenerek objektif
Olciitlerle degerlendirilecegi, bu degerlendirmeler cercevesinde nitelikli giincellemelerin

yapilabilecegini 6ngoren, dinamik bir sistemdir.

Bu stratejilerin basariya ulasabilmesi tiim paydaslarin aktif katilimina ve destegine baglidir.
Planlama siirecinin analiz agamalarinda basta iist ve orta diizey yoneticiler olmak {izere tiim i¢
ve dis paydaslarimizin etkin katilimi ve destegi saglanirken, uygulama, izleme ve kontrol
asamasinda ise ilgili tim akademik ve idari personelin dis paydaslarla uyum igerisinde
caligmalar1 ile basar1 saglanabilecektir. Bu belge, boliimiimiiziin gelecekte yer alacagi konumu
belirlemeye yonelik bir yol haritasidir. Stratejik planin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi,
paydaglarin aktif olarak katilimi ve kurum {ist diizey yoneticilerinin tam destegi ile
gerceklestirilebilecektir. Boylece, boliimiimiiz ve liniversitemiz kisa bir siirede yiiksekogretim
sistemimiz igerisinde mevcut durumunun cok iistiinde yer almada 6nemli bir adim atmis

olacaktir.



